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I. Fanning mazmuii

Fanni o‘gitishdan magsad - talabalarga mamlakatda Islohotlar sharoitida biznesni
talab darajasiga chigarish, gishloq xo'jaligini rivojlantirishda igtisodiy samaradorlik
kategoriyalaridan samarali foydalanish, mahsulot yetishtirishda innovatsion texnika va
texnologiyalami sohaga tadbig etishda mahsulot tannarxini kamaytirish hamda uni
agrosanoat majmuida ishlab chigarishida yangi va qayta ishlangan mahsulotlami vyil
davomida iste’molchilarga yetarli migdorda, past tannarx va bahoda sifatini buzmagan
holatda yetkazishda shartnomalar asosida buyurtma stollaridan samarali foydalanish
imkoniyatlarini joriy etish, Respublika mikyosida gobul gilingan gonunlar, 0 ‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining farmonlari va Qarorlari, hukumat Qarorlari va farmoyishlarini
tadbig yetish, biznes-reja loyihasini tayyorlashda tarmogda bargaror bozor
munosabatlarini o‘matish, bilimlar majmuini o'rganish asosida, ulami bajarishni
ta’minlashdir.

Fanning vazifasi - biznes reja va uning tarkibiy gismlariga bo'lgan asosiy talablarni

tadqiq qilish; -biznes rejani mustagqil ishlab chigish ko‘nikmasini
shakllantirish; - igtisodiy ko‘rsatkichlarga ishlov berish ko‘nikmalarini
ishlab chigish, bozor tavsifi va tendensiyalarini  aniglash, biznes rejani

ishlab  chigishda  dasturiy = mahsulotlardan foydalanish; -investitsion loyihalar
uchun biznes rejalami tayyorlash va ekspertizadan o‘tkazish bo‘yichako ‘nikmalami
shakllantirishdan iborat.

11.Asosiy nazariy gism (ma’ruza mashg‘ulot!ari).
I1.1. Fan tarkibiga quyidagi mavzular kiradi:
1-Mavzu. Fan hagida tushuncha uning predmeti, maqsadi, vazifasi va tadqgiqot
usullarL
Qishlog xofaligida biznesga kirish fani hagida tushuncha uning predmeti, magsadi,
vazifasi va tadqigot usullari. Biznes-rejaning rezyumesi (gisgacha mazmuni). Korxona

faoliyatida biznes rejalashtirishning ahamiyati. Korxona ishlab chigarish
faoliyatini rejalashtirish. Rejalashtirishning huquqiy-igtisodiy asoslari. Davlat
siyosatida biznes-rejaning o‘mi va davlat tomonidan qo‘llab-quwatlanishi
2-Mavzu: Korxona ishlab chigarish faoliyatini rejalashtirishning huquqiy-
igtisodiy asoslari va davlat siyosatida biznes-rejaning o‘rni
Korxona ishlab chigarish faoliyatini rejalashtirish Rejalashtirishning

huqugiy-igtisodiy asoslari. Davlat siyosatida biznes-rejaning o‘mi va davlat tomonidan
go‘llab-quwatlanishi. Biznes-rejaning rezyumesi (gisqacha mazmuni). Korxona faoliyatida
biznes rejalashtirishning ahamiyati
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Igtisodiyot va menejment kafedrasidagi “Menejment” fanining o‘quv 3-Mavzu. Bozor sharoitlarida korxona faoliyatini tartibga solish va rejalashtirishda

dasturiga Top-300 OTM ta’lim dasturlari asosida quyidagi qo‘shimchalar innovatsiyalarning urni. Biznesning axborot asoslari.
kiritildi Bozor sharoitlarida korxona faoliyatini tartibga solish. Biznes-rejalashtirishda
TOP-300 ta’lim innovatsiyalarning o‘mi. Qishlog xofjaligi Biznesida ma’lumot, axborot va tahliliy
No 0 ‘quv dasturidagi dasturi bo‘yicha Top-300 ta’lim dasturi asosida xulosalaming o‘rni .Asosiy igtisodiy qonunlaming mohiyati va ulaming statistika va
- mavzu nomi Xorijiy oliy ta’lim kiritilgan go‘shimchalar dinamikadagi ko ‘rinishlari. Biznes-rejaning ilmiy-amaliy jihatdan asoslangani
tashkiloti nomi 4-Mavzu.Korxonaning biznes -rejasi.

1 4-Mavzu. Baykov Ye.A. Teoriya Korxonaning  biznes-rejasi. Korxonaning biznes-rejasi. Biznesni davlat tomonidan tartibga solish. Korxonaning
Korxonaning menedjmenta: Biznesni  davlat  tomonidan biznes-rejasini amalga oshirishda turli tashkilotlar,korxonalar faoliyati. Biznes-rejaning
biznes -rejasi. Uchebnik.teoreticheskie tartibga solish. Korxonaning mohiyati va vazifalari. Chorvachilikni sifatli yem-xashak bilan ta’minlashda. Biznes-

osnovbi menedjmenta. -  biznes-rejasini amalga rejaning o‘mi va uni bajarilishini boshgarish usullari. O'simlikchilikda (agrotexnologiya,
Cankt-Peterburg: oshirishda  turli  tashkilotlar, mexanizatsiya yo'nalishlarida) biznes rejani o ‘mi va uni bajarilishi menejmenti.
SPbGIKIT, 2017. korxonalar faoliyati. Biznes- 5-Mavzu: Qishlog xo‘jaligi tarmoqlarida Biznes-rejaning mohiyati,vazifalari va uni
rejaning mohiyati va vazifalari. bajarilishi menejmenti.
Biznes-rejaning o‘mi va uni Veterinariya sohasida biznes-rejaning mohiyati va vazifalari.Chorvachilikni sifatli yem-
bajarilishini boshgarish usullari. : N - - o S : :
. o . o xashak bilan ta’minlashda Biznes-rejaning o‘mi va uni bajarilishini boshgarish usullari.

2 7-Mavzu. Biznes-  BuxaHCKuii 0.C, Biznes-rejaning korxona . . L T . h
rejaning Haymos AW, igtisodiyotini yaxshilashdagi Boshgarishda biznes rejani o ‘mi va uni bajarilishi menejmenti.
asoslanganligi va MeHeKMeHT., M.:-6-e vazifalari, xususiyatlari va 6-Mavzu. Inn_ovatio_n f_aoliy_at_ni yuks_ak zam(_)na_viy texnologiyala_rga as_oslangan
ishonchliligi. n3g., «MH®PA-M», bosgichlari. Biznes-rejaning _ holdaja_de_al _r|v01Iant|r|sh_da I_3|znes-reJan|_ ta;_/yorlash bo_sqlchlar_l. _

«Maructp», 2017. C. asoslanganligi.  Biznes-rejaning Qishlog xojaligining tarmoglarida ishlab chiqarish jarayoniga innovatsion texnika-
656. ishonchliligi.  Biznes-rejanining texnologiyalami innovatsion faoliyatni yuksak zamonaviy texnologiyalarga asoslangan

kichik  biznes va  xususiy holda jadal rivojlantirishda Biznes-rejani tayyorlash. Tarmoqda Biznes-reja tuzilmasi.
tadbirkorlikdagi ishlab  chigish Biznes-reja va uni amalga oshirishda innovatsion izlanishlarda ilmiy -tadgiqot va tajrnba-
konstruktorlik ishlarini (ITTK1) tashkil yetishdagi muammolar. Innovatsion izlanishlar,
ilmiy-tadgiqot va tajmba- konstruktorlik ishlarini tashkil yetishda Biznes-rejaning
ahamiyati.

jarayonini boshgarishdagi
faoliyati.

7-Mavzu. Biznes - rejaning asoslanganligi va ishonchliligi.

Biznes - rejaning korxona igtisodiyotini yaxshilashdagi vazifalari, xususiyatlari va
bosgichlari. Biznes - rejaning asoslanganligi. Biznes - rejaning ishonchliligi. Biznes-
rejanining kichik biznes va xususiy tadbirkorlikdagi ishlab chigish jarayonini
boshqgarishdagi  faoliyati. Kichik biznes va xususiy tadbnrkorlik faoliyatining
rivojlantirishda innovatsion texnika va texnologiyalarni tutgan o‘mi. Biznes-rejanining
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikdagi ishlab chiqish jarayonini  boshqarishdagi
faoliyati. 0 ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
go‘llab-quwatlashga doir Farmonlari, Qarorlari va YalM dagi ulushi.

8-Mavzu. Biznes-rejani bajarishda tarmogning resurslar bilan ta’minlanganligi.
Biznes-rejani bajarishda tarmogning resurslar bilan ta’minlanganligi. Iqtisodyotni
rivojlantirishda biznes-rejani ahamiyati. Biznes-rejani bajarishda xorij  investisiyalarining
ahamiyati. Qishlog xofjaligi tarmog’ida rejalashtirilayotgan biznesni sug’urtalash. Qishloq
o'jaligi tarmog’ida rejalashtirilayotgan biznesni sug’urtalashning o‘ziga xos xususiyatlari.
Qishlog xojaligida rejalashtirilayotgan biznesni sug‘urtalash. Qishlog xofjaligi
tadbirkorligida xavf-xatarni oldini olishning innovatsion usullar.
9-Mavzu. Qishlog xo‘jaligida biznes-reja, uning bo'limlari va mazmuni.
Qishlog xojaligida biznes-reja, uning bo‘limlari va ulami mazmuni.horvachilik



tarmog’ida mahsulot tannarxini kamaytirishda biznes-rejaning o‘mi. Biznes-rejaning
ishlab chigarish bo‘limi va xarajatlarini hisoblash usuli. Korxonaning tarmoqdagi va
marketing holati tahlili. Korxona mahsulotini tavsiflash. Mahsulotni baholash usullari va
tovaming hayotiylik davri. Korxonaning tarmoqdagi va marketing holati tahlili.
10-Mavzu. Qishlog xo‘jaligi tarmog‘ida rejalashtirilayotgan biznesni
sug‘urtalash.

Qishloq xofjaligi tarmog‘ida rejalashtirilayotgan biznesni sug‘urtalashning o‘ziga xos
xususiyatlari.  Qishloq xojaligida rejalashtirilayotgan biznesni sug‘urtalash. Qishloq
xojaligi tadbirkorligida xavf-xatami oldini olishning innovatsion usullari

Marketing dasturi hagida tushuncha, uning tuzilishi, bolimlari va asosiy jihatlari.
Dastur bu - korxona marketing faoliyatini bozor hissasini egallash hamda foyda olishga
garatilgan quroldir. Korxona bozori tomon yo‘naltirilgan ishlab chigish ketma-ketligi va
asosiy bo‘limlari. Vaziyatni tashkil etish va marketing sintezi. Korxona faoliyatini
marketing tamoyillari asosidarivojlantirishni asosiy yo‘nalishlarini tanlab olish.

I11. Seminar mashg‘ulotlari bo‘yicha ko‘rsatma va tavsiyalar.

Seminar mashg“ulotlar uchun quyidagi mavzular lavsiya etiledi:

1. Korxona faoliyatida biznes rejalashtirish

2. Korxonaning biznes - rejasining huquqgiy-igtisodiy asoslari va davlat siyosati.
3. Biznes - rejaning asoslanganligi va ishonchliligi

4. Biznes-reja, uning bolimlari va mazmuni

5. Korxona mahsulotini tavsiflash

6. Korxonaning marketing rejasi

7. Qishlog xofaligi biznes rejasida ishlab chiqgarish rejasini loyihasini tayyorlash.
8.Tashkiliy reja va menejment

9. Moliyaviy reja

10. Biznes-rejaning samaradorligini baholash

11. Qishlog xofjaligida biznes rejani tayyorlash

12. Banklardan kredit olish bo‘yicha biznes reja loyihasini tayyorlash

13. Investitsion loyihalar uchun biznes rejalami tayyorlash va ekspertizadan
o'tkazish bo‘yicha ko‘nikmalami shakllantirish.

14. Qishlog xofjaligida biznesni rejalashtirishning igtisodiy samaradorligi

15. Biznes reja va uning tarkibiy gismlariga bo‘lgan asosiy talablami innovatsion
faoliyatni boshqarish

V. Mustagil ta’lim va mustaqil ishlar.

Mustaqil la "limuchun lavsiya etiladiganmavzular:

1. An’anaviy rejalashtirishni biznes-rejalashtirishdan fargi, ulaming iqtisodiy va huquqiy
asoslari

2. Korxonalarda prognozlash va rejalashtirishning xususiyatlari.

3.1gtisodiyot sohalarida biznes loyiha tushunchasi va uning turlari.

4. Biznes-rejalashtirishning zamonaviy konsepsiyalari,hisoblash va uning ustuvor
yo’nalishlarini rivojlantirishning mohiyati va istigbollari.

5. Biznes-rejalashtirish —xizmat ko‘rsatish sohasi korxonalarining boshqarish instrumenti
sifatida.

Samargand davlat veterinariya meditsinasi, chorvachilik va
biotexnologiyalar universiteti “Iqtisodiyot va buxgalteriya hisobi” kafedrasi
dotsenti, i.f.n. l.Salamov va kafedra assistenti Sh.Nurmanovlar tomonidan
60410800-Menejment ta’lim yo’nalishi talabalariga “Biznesga kirish” fanidan
tayyorlangan o‘quv dasturiga

TAQRIZ

“Biznesga kirish” fani 60410800-Menejment ta’lim yo‘nalishi talabalariga
mo‘ljallangan bo‘lib, o‘quv rejada 150 soat, shu jumladan 20 soat ma’ruza, 40 soat
seminar va 90 soat mustaqgil ta’lim soatlari ajratilgan bo'lib, majburiy fanlar
blokidan o‘rin olgan.

“Biznesga kirish” fani o‘quv dasturi 10 mavzuni 0z ichiga olib, fan 60410800-
Menejment ta’lim yo’nalishida ta’lim olayotgan bakalavrlar bilishi, ko’nikma hosil
qgilishi vamalakaga ega bo’lishini ta’minlaydigan tegishli mavzulami gamrab olgan.

“Biznesga kirish” fani o‘quv dasturida kichik biznes va tadbirkorlikning
mohiyati, igtisodiyotda tutgan o‘mi, tadbirkorlikning turiari va shakllari, xorijiy
mamlakatlarda hamda 0 ‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikning rivojlanishi,
kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish, rejalashtirish, tahlil etish,
boshgarish, kichik biznes va tadbirkorlik subyektlariga xizmat ko’rsatuvchi bozor
infratuzilmalari, kichik biznes va tadbikorlik subyektlarining moliyaviy faoliyati,
kredit bilan ta’minlash shakllari, kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining
eksport salohiyatini baholash, O ‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirish istigbollari bayon etilgan.

Mavzulaming mazmunidan ko‘rinib turibdiki, ular fanni o’rganish ketma-
ketligiga rioya gilingan holda tartib bilan tuzilgan bo‘lib, shu mavzuni o’rganish
uchun lozim bo'lgan jihatlarni gamrab olgan va fanni O‘rganish ketma-ketligiga
mos keladi.

Umuman olganda, fan dasturi yuqorida gayd etib o’tganimizdek, go’yilgan
talablarga mos holda tuzilgan, undan 60410800-Menejment ta’lim yo'nalishi
talabalarini o’qitishda foydalanish uchun tavsiya etaman.

Samargand agroinnovatsiyalar va
tadgiqotlar instituti “Iqtisodiyot va bizm
kafedrasi, i.f.b.f.d. (PhD) uratov



Samargand davlat veterinariya meditsinasi, chorvachilik va
biotexnologiyalar universiteti “Iqgtisodiyot va menejment” kafedrasi dotsenti,
i.f.n. 1.Salamov va kafedra assistenti Sh.Nurmanovlar tomonidan 60410800-
Menejment ta’lim yo‘nalishi talabalariga “Biznesga Kirish” fanidan
tayyorlangan o‘quv dasturiga

TAQRIZ
Mamlakatimizda tahlil fanining rivojlanishi asosan mustaqillik yillariga to‘g‘ri

keladi. Shu vyillarda uning nazariy va metodologik asosi vyaratildi hamda
buxgalteriya hisobining milliy va xalgaro standartlariga asoslangan shakl va turlari
vujudga keldi. Eng muhimi, mamlakatimizda O ’zbekistonning o°‘ziga xos igtisodiy
taraqgiyot yo‘liga, mos bo’lgan fanlar shakllantirildi va mamlakatni
rivojlantirishning “Taraqqiyot strategiyasi”’ga xos va mos holda bosgichma-bosgich
takomillashmoqda.

“Biznesga kirish” fani talabalarga biznes rejalashtirishda faol tadbirkorlik,
ishbilarmonlik jarayonlarini mulkchilikning har xil turlari va shakllarida innavatsion
texnika va texnologiyalar asosida olib borish, real biznes-rejani tuzish va natijada
igtisodiy samaradorlikka erishish imkoniyatlarini joriy etishning bozor iqgtisodiyoti
talablari darajasi asosida tadbirkorlik sohasida qaratilgan biznes samaradorligini
oshirish va bugungi kun talabi asosida samaradorlikni boshqarishninig mohiyati,
go‘yilgan magsadga erishish bo‘yicha amaliy ko‘nikmalami hosil gilishdan iborat.

“Biznesga kirish” fani 60410800-Menejment ta’lim yo‘nalishi talabalari
uchun mo‘ljallangan o‘quv rejada majburiy fanlar blokidan o‘rin olgan bo‘lib,
ushbu fanni o‘zlashtirish uchun jami 150 soat, shu jumladan 20 soat ma’ruza, 40
soat seminar dars va 90 soat mustaqil ta’lim soatlari ajratilgan.

Fan dasturini mazmuni shuni ko‘rsatadiki, fan dasturini tayyorlashda fanni
o’rganish ketma-ketligiga rioya gilingan holda tartib bilan tuzilgan boiib, shu
mavzulami o’rganish uchun lozim bo’lgan savollami gamrab olgan va farmi
o’rganish ketma-ketligiga mos keladi.

Umuman olganda, fan dasturi go’yilgan talablarga javob beradi, talabalarda
ushbu fan bo’yicha yetarlicha bilim va malakaga ega bo’lishlari uchun mos holda
tuzilgan, undan “Biznesga kirish” fani 60410800-Menejment ta’lim yo’nalishi
talabalarini o’qgitishda fan dasturi sifatida foydalanish uchun tavsiya etaman.

Samargand iqtisodiyot va servis instituti

K.J.Mirzaev

6. Biznes-rejalashtirishdatashgi muhitni baholash xususiyatlari.

7. Korxonaningtaktik va biznes rejasiningo’zaro alogasi.

8. Xizmat ko’rsatish sohasi korxonalarini samaradorligini baholash.

Buyurtma stollari ishini tashkil etish imkoniyatlari: “Dala-iste’molchi”, Dala-chorva
majmuasi”, “Dala-magazin-uy” va h.o.

9. Korxonalarda noaniglik va risk: 0’zaro aloga mexanizmi.

10.Igtisodiy islohotlar sharoitida innovatsion texnika va texnologiyalar asosida tarmogni
rivojlantirish istigbollari

11.Korxonaning potensial risklari tizimi. Innovatsion texnika va texnologiyalarga
yo’naltirilayotgan investisiyalardan samarali foydalanish.

12. Korxona faoliyatiga risklar ta’sirining salbiy ogibatlarini kamaytirish usullari.

13. Zamonaviy tadbirkorlikda biznes-rejani roli, ahamiyati, mahalliy va xorij tajribalari.

14. Biznes-rejalashtirishning asosiy texnologik jarayonlari (shu jumladan limonchilik,
baliq go’shti) mahsulotlarini ishlab chigarish va iste’molchilarga yetkazish bo’yicha
buyurtma stollari faoliyatini tashkil yetish istigbollari.

15. Biznes-rejalashtirish jarayoni tamoyillarini amalga oshirishda innavatsion xizmatlami,
iste’molchilarga-buyurtmachilarga mahsulot va tovarlami buyurtma stollari yordamida
yetkazishni tashkil yetishda klasterlaming ahamiyati.

16. Biznesni konsepsiyasina yaratishda igtisodiyotni rivojlantirishga qaratilgan
innavatsion yo’nalishilaming tadbirkorlar ishini tashkil yetish tajribalariga asoslanishi.

17. Mulkchilikning turli innavatsion shakllarida Ishlab chigarish kuchlarini va oborot
mablag’larga bo’lgan extiyojni aholi tomarga xojaliklarida ta’minlashga qaratilgan
loyihalami joriy etishda biznes-rejalarini tayyorlash.

18. Mulkchilikning turli innavatsion shakllarida Ishlab chigarish kuchlarini va oborot
mablag’larga bo’lgan extiyojni aholi tomarga xojaliklarida ta’minlashga garatilgan
loyihalami joriy etishda biznes-rejalarini tayyorlash.

19. Ko‘p tarmogli fermer xojaliklari (shu jumladan chorvachilikga ixtisoslashgan)
mahsulotlarini va boshga tovarlami ishlab chiqgarish va iste’molchilarga yetkazish
bo’yicha “Magazin-buyurtmachi” va boshga  shakldagi buyurtma stollari faoliyatini
tashkil yetish istigbollari.

20.0'simlikshunoslikga ixtisoslashgan ko’p tarmoqli fermer xo’jaliklarida igtisodiyotni
rivojlantirishda innavatsion g’oyalar asosida kambag’allikdan chigarishda, bandlikni
ta’minlashda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning o0’mi.

V. fan o’qitilishning natijalari (shakllanadigan kompetensiyalar)

Fanni o’zlashtirish natijasida talaba:

* mamlakatning xalgaro maydondagi raqobatbardoshligi darajasini va innovatsion
jihatdan taraqqiy yetganini belgilovchi asosiy omil sifatida tarmoqni ijtimoiy-igtisodiy
jihatdan samarali bo’lishligini biznes-reja asosida rivojlantirish to’g’risida tasawurga ega
bo 1ishi;

- talaba tarmogda innovatsion iqgtisodiyotga oid iqgtisodiy statistik va hisobot
ma’lumotlami yig’ish, qayta ishlash va tahlil gilish, milliy tarmoglar, xududiy va korxona
igtisodiyotini uzaro alogadorligini bilishi va ulardanfoydalana olishi;

» talaba sanoal integrasiyasi, mamlakat- sanoatining tarkibi, uning innovatsion rivojlanib
borishi, sanoat tarkibiga kimvchi baligchilik tarmoglarining ijtimoiy-igtisodiy jihatdan



rivojlanishini hozirgi holati, ilmiy-innovatsion faoliyatning gonuniy va normativ xududiy
asosini bilish va goMlash bo‘yicha yechimlar gabul gilish kohikmalariga ega bo 1ishi
kerak.

VI. Ta’lim texnologiyalari va metodlari:

e ma’ruzalar;

e interfaol keys-stadilar;

« seminarlar (mantigiy fikrlash, tezkor savol-javoblar);

e guruhlarda ishlash;

e taqdimotlami qilish;

e individual loyihalar;

* jamoabo‘lib ishlash va himoya qilish uchun loyihalar.

VII. Kreditlarni olish uchun talablar:

Fanga oid nazariy va uslubiy tushunchalarni to‘la o‘zlashtirish, tahlil natijalarini
to‘g‘ri aks ettira olish, o‘rganilayotgan jarayonlar hagida mustagil mushohada yurutish
hamdajoriy, oraliq nazorat shaklllarida berilgan vazifa va topshiriglami bajarish, yakuniy
nazoratni muvaffaqiyatli topshirish.
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Qo‘shimcha adabiyotlar
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Axborot manbalari

l.www.gov.uz

2.www.lex.uz

3.www.customs.uz

4. www.lojistiks.uz

Fan dasturi Samargand davlat veterinariya meditsinasi, chorvachilik va

biotexnologiyalar universiteti huzuridagi “840000-Veterinariya” ta’lim sohasi bo‘yicha
Kengashining 2025-yil OX dagi 3 -sonli bayonnomasi bilan ma’qullangan.
Fan/modul uchun mas’ullar:

I.Salamov- SamDVMCHBU, “Igtisodiyot va menejment” kafedrasi dotsenti, i.f.n.
Sh.Nurmanov- SamDVMCHBU, “Igtisodiyot va menejment” kafedrasi assistenti
Tagrizchilar:

K.J.Mirzayev - Samarqgand iqtisodiyot va servis instituti “Ragamli iqtisodiyot” kafedrasi
mudiri, i.f.d., professor.

Sh.A.Muratov - Samargand agroinnovatsiyalar va tadgiqotlar instituti “Igtisodiyot va
biznes” kafedrasi i.f.b.f.d (PhD)
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